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INTRODUCCION 

Ficotex, S. A., empresa cuyas acciones en un 49 , ?% pertenecen 
al grupo FONTAN.ALS , e·s un claro exponente de la politica se­
guida actualmente por cierto sec t or de los empresarios te i­
les de la comarca del va¡l~s . Al i gual que su casa matriz 
I NDU. TRI AS F NTA TALS, S. A., el expediente de crisis se pre­
senta con la amea aza expl!dita de producir "problemas labOPa­
les graves" si no se acepta la soluci6n propuesta por la em­
presa, como si la drástica reducci6n a un di a de trabajo no 
fuera ya un muy grave problema par los trabajadore • A con­
tinuaci6n se analizan los puntos más importantes contenidos 
en la . emoria presentada por la empresa . 
n primer lugar , sin embargo , debemos señalar la falta de in­

formaci6n ~ue se ha of recido al Jurado de l a Empresa y a los 
¡rabajadores , por lo que el presente informe debe ceñirse a 
comentar dicha Memoria, evidenciando sus contraa.dltanianesin­
tentando poner al descubierto los motivos ocultos del expe' 
diente . 
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SITUACION ECONO ICA 

La empresa FICOTEX nace como una sección independiente de FON­
TANALS , que al mismo tiempo~roporciona a ésta el hilado de 
fibras conti nuas , puede trabajar para otras empresas (Schapp­
ttex, Sniace , Antex, Esso , Polifibra, Estambrara Española, Es­
teban erol, esta última también de l grupo FONTANALS , étc ••• ). 
Es fácil , e.structur da as! la producción, que las ventas entre 
l as empresas del mismo grupo se realicen a precios politicos 
(a coste o por debajo del coste) , lo que di~iculta la compren­
sión de los datos proporcionados por l a empresa. 
En efecto, tal como dice la memoria presentada por la empresa, 
al valorar la producción , debe tenerse en cuenta el paso del 
proceso de s imple manufactura a la comercialización, pero c~ee­
mos deben destacarse los siguientes puntos . 

1 . Se dice en dicha emoria ue "puede notarse la baja 
producción del año en curso correspondiente a los 
Últimos meses" . Sin embargo , analizando las cifras 
ofrecidas , y hallando el promedio de producción 
mensual , (en el total anual de Kge. no creemos ten­
ga importancia las diferencias en el tipo de hilo), 
tendremos: 

Promedio producción mensual 

19?2 
19?3 
1974 (hasta julio) 

?8 .118 Kg . 
114. 864: Kg . 
101. 282 Kg. 

SegÚn podemos observar, el aumento de 19?3 sobre 19?8 
fue muy elevado (47~) , mientras que el descenso de la 
producción en los ? primeros meses de 1974 no la sido 
alarmante , (se han estado hac iendo horas extras) . 

2 . ¿ é significa "una baja en el precio de venta que se 
traduce en una reducción considerable del margen"?. 
Precisamente en 19?3 y 19?4 se ha producido ina fuer­
te subida en los precios de los productos derivados del 
del petróleo, subida que en todo caso habria afectado 
al coste , no al precio de venta, que ha compensado 
con creces los aumentos de las primeras materias, man­
teniendo igual o aumentando el margen. Alegar que los 
precios de venta han bajado es eorraborar lo dicho an-



-:r~,ormente s obre la ees16n a precios pol! tieDs , por 
debajo del d9 mercado • entre empresas del grupo. 

En el "Bo t de Estadi stica y Conyuntura" de junio 
d 19?4 que ~dita la Cámara Oficial de Comercio, In­

dustria y Navegaci n de Barcelona, se daban los 3i­
gui entes datos , obtenidos a través de una encuesta a 
los emp ewarios. 

Industrias exti les • Seda y Fibf as Artificiales 

ayor Igual nor 

Precios de las 6? 33 primeras materias 

Precio a e venta 31 56 13 

En cuanto a p spectivas para el b e t p~ ximo, 
a los si entes d tos: 

ayor Igue.l Menor 

Precio"' de venta 2? 64 9 

Como puede comprobarse , la tendencia de lo~ p cios 
as alcista, por lo que e• traña lo manifest por la 
e resa sobr la "baja en el nrecio de vent " . Tambi~n 
adjuntamos a la presente detalle de las resas que 
componen el grupo ~O M • Como puede abservarse en 
dicha relaei n , eo evidente la importancia del po, 
y el h eho de que haya presentado expediente de suspen­
si n d pagos I NDOS AS NTANALS , s .A. , no significa 
m s que un intento de obtener un aplaz iento progresi­
vo de sus as hasta tres años , lo que sin duda alguna 
representa un respiro en la situaci6n financiera d& la 
ampres • 

4. Ref rent al desglose de los eostes de fabricaci6n, de­
bemos hacer las siguientes observaciones. 

) El ~ento que da la empresa del aumento del coste 
por el incremento de un 100" en el total pagado por saln­
r i o n el año 19?4, es realmente ridi culo, 

.. / ... 



cuando se comprueba que en 19?3 NO SE AUMENTARON LOS 
SALARIOS EN ABSOLUTO sobre 19?2, manteniendo la mis­
ma plantilla. 

b) p como las de LUZ Y FUERZA, T SPORTES, 
..... ü.U~~,TO, CONOS Y BALAJES, TIN S, reflejan 

un aumento casi proporcional de la actividad. 

19?2 

Luz y fuerza 4. 2'70 . ?20 

ante iento 1.093. ?30 

Conos y 1. 2?8.432 embalajes 

Tinte 2. 554. 331 

Varios 1. 009. 914 

1973 

4 .458.031 

5. 52?. 415 

2. 500.030 

8.164. 520 

? .157.034 

1974 
(? meses) 

3. 592.696 

4.160.424 

6. 381.881 

7. 292. 439 

Quiz el incremento en Conos y balajes pueda ser de­
bido a pasar de trabaj ar como manufactura a merciali­
zar los productos pero aumentos t an esp ctacul es en 
19?4 como ¡os que se dan en las demás parti das , son 
un ! ndice de mayor actividad, o son cifr a s exageradas, 
con el fin de presentar p rdidas . Igualmente creemos 
no queda explicado el aumento de la partida de VAñiOS . 

e~ En cuanto al comentario de la nbaja producci6n de 
los últ imos meses 11

, suponemos olvida que hast a antea­
deslas vacaciones se realizaron un promedio de 24 horas 
extras a la semana, todo el personal que lo solicit6, 
aproximadamente la mitad del mismo . Incluso durante las 
vacaciones , .tas 25 personas estuvieron trabajando. 

Se adjunta a ta presente un anuncio publicado en el pe­
ri6dico de Sabadell, y que apareci6 los dias 9 y 10 de 
Agosto, despu s de las vacaciones , solicitanao personal. 
Asimismo , debe señalarse que en aouellas mismas fechas, 
apareci6 en la puerta de la fábrica un cartel solicitan­
do t ambién personal . 

Parte del personal continu6 haciendo 4 horas extras dia­
rias hasta el pasado dia 20 de Agosto, justo una semana 
antes de solicitar el expediente de crisis . 

Por otra parte , en l a secci6n de antenimiento, hasta 
hace una semana estuvieron haciendo horas extras unas 



10 personas . 

eremos recordar que , cuando la disminuei6n de las 
ventas en 197&t la reducci6n parcial de las horas ea­
tras fue suficienté para superar la situaci6n. 

d) .-También debe · señalarse , c.omo una "explicaei6n" de 
la baja produeci6n que alega l a empresa, que en Diciem­
bre de 1973 l a empresa vend16 unas enconadoras T FORT 
a la empresa SANTEX, de Santasusana, localidad cercana 
a Calella, la cual está trabájándo con marea FICOTEX 
destacando el hecho de que dicha empresa SANTEX, ·es fi­
lial de FICOTEX, y de ue el mantenimiento lo efectúan 
obreros de la misma empresa · F'ICOTEX, 

Adjuntamos a la presentw unaw estadisticas ofre.cidas 
por el Sindicato Nacional Textil en su Boletin "Textil •• 
ne 77 de Julio-Agosto 1974 (últ imo apaeecido) , donde 
puede apreciarse la a.etividad sostenida en el sector. 
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SITUACIO 

Co~o puede observarse en 1 s estad!sticas citadas en el pun­
to anterior,, del Boleti:n del Sindi~ato acional extil 1 en 
general pueda afirmarse que no existe crisis en este sector 
del textil, como lo p'rueba, además , l a marcha sostenida de 
otras e pres s simil res . 

Por otra parte , en 197.3 el consumo industrial de .fibras sin­
téticas eu entó en un 2.3 en su conjunto con respecto al año 
anterior , siendo concretamente el hilo de poliester el que 
alc~nzó un ma7or incremento (52 ), debido principal ente su 
continuada introducción en el género de punto y a sus aplica­
ciones para tejid~s indu·striales , siguiéndoles la .fibra de pdl­
liamida con un 40, • (Datos de "Fomento de la roducción, 1 de 
Junio de 1974) • 

. ' 
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SITUACION FINANCIERA 

Es curioso que la misma empresa, al analizaf los balances y las 
cuentas de explotación, diga que "e'l volumen de negocio ha aumen­
tado considerablemente eA 19?3 y se ha mantenido dufante el pe­
riodo de 19?4 estudiado" . (El subrayado es el nuestro) . ¿Ho de­
cía antes que la producción había disminuido? 

'n cuanto a 1 s p rdidas declaradas en el balance de 1973, nos 
parece increíble ue en un año en el que las ventas alcanzaron 
la cifra record de más de 24.0 millones de pesetas , y eh el que, 
en general , todas las industrias del t extil, como se ha recono­
cido oficialmente , obtuvieron unos beneficios san~ad!simos, FI­
COTEX por su parte declare pérdidas , al igual que en los siete 
primeros meses de 19?4. Los balances p~esentados por la empresa 
no permiten deducir la causa de estas pérdidas , pero la prácti­
ca n6rmal de las dos (o tres) cont abilidades por parte de las 
empresas , y las dudas suscitadas anteriormente al analizar los 
gastos de fabricación, nos p• rmit en dudar seriamente de ~ue , 

tanto en el año de oro de l a indusfria textil 1973, como en 1974, 
se o tuviel" pérdidas . 

También creemos seria interesante analizar con mayor detalle la 
cuenta de roveedores presentada en los balances de 31 de diciem­
bre de 197~ y de 31 de Julio de 19?4, cuya tifra~ estimamos exce­
siva dado el nive l de actividad de la empresa . 

Puede, realmente , existir una moment&n.eamet.taaci6n de falta de 
liquidez, motivada por las res1x:tcciopes crediticias . Y no creemos 
oue sea mediante el expediente de ·Crisis que se s oliciRa, realmen­
te, como se solucione el problema, sino, al contrario, creemos 
que est! jooo imaginativa medida puede agravar el problema. 
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CONCLUSIONES 

l. De nuestro análisis se deduce que la situaci n econ mica 
real de la emp:besa no es tan gra.Jld.ecomo pretende en la 
emoria, y ue los resultados que resenta n 1 s ~jer-

cicios 19?3 y hasta julio de 19?4 responden a necesidades 
de la pol!tica general del grupo FONTANALS. 

2. La situaci6n comercial que, p etende presentar la empresa, 
alud al an lisis de aspectos esenciales del desarrollo 
del mercado de fibras conti nuas , que .. sigue siendo cre­
ciente, tanto en el interior como en el extranJero. Por 
otra parte, la moderna maquinaria lte la empresa, junto con 
la plantilla, especializeda y con experiencia, aseguran 
una participaci6n creciente de FICOTEX, s.s . en dicho mer­
cado. 

3. La moment e situaci n de falta de liquidez por la que a­
traviesa la empresa , no quedaria rest ta, antes bien em­
peorad , con la edj.da que se intenta tomar. No es admi 
ble que se utiliza el fantasma del expediente de e sis y 

el lestar laboral y social que ello comporta, ara pr -
sionar a fin d obtener cr d tos . 

4. Este expediente de crisis , creemos tiene una imp rtancia 
superior a la inmediata, (ya de por s i elevada), y ue 
puede aer 1 paso previo, una vez aceptada la existencia de 
crisis por D legaci6n de Trabajo p ... po te io en e inten­
tar una reest ructuraci6n de plantilla con el esp del 
personal que la emprisa, por motivos de edad o cu lquier 
otro, estime conveniente, o simplemente integrar en otra em­
pre&a del po FONTANALS la producci n real z da or FICo­
!IEX, :provocando el cier total de la misma 

• 

Por todo ello, creemos que Deleg ci6n de Trab~o debe infor­
mar d sfavorablemente este expedie te de crisis . 

Barcelona, 4 de octubre 1974. 

Antonio Lucchetti Farr~ 
Licenciado en Ciencias Econ6micas 



A. E presas del grupo: 

Industrias Fontanals S. A_ 
Lipderpunt S. A. 
Deco:r!si a S. A. 

e cano ! mica S. A. 
Aprestos y Acabados A st , S. A. 
Importación y Exportación de Lanas S 

B. pre as filiales.: 

igm rt! y Grau S . A.. 

ReYpant S. A. 
Tecnopantalón S. A. 
Fico.sa 
Oowe.f'il S. A. 
Dinamasa 
Flap ,# s S . A. 

cotex S. A. 
Ather S . A. 

.. 

o. presas con participación personal de los socios: 

Guiásca S . A. 
Hilaturas· 'astells S . A. 

~steban erol Sucesores S. A. 

(Datos obtenidos por Agencias de Informac:i:Ón , diferentes 
Ba cos , prensa ec:OnÓ i ca 1 in!or ación propia) . 
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por au iJ!rPOrtnncia ae 

Bn eu rirmd, loa suaoritoa a v.x., atentamente, 

SU L:tCAN 1 

e 9 dmltiendo eate eaorito y el Xnfo e acompañaado , 
preYioa ,lo• ~tea oportunos, ae elrva dictar teeoluci6n 
por la que •• derilegue a presa FXCOTSX• .A . la autori­
•oi6n aolicJ.tada pera proceder a la f'&ducci6ii de la jornada 

UD d:fa ,. de trabaJo a la semana, áa:( (:~ •• lo d..Uegu.e 
ümb:Lm la auto:rtzacima para proceder a ~lqüier edida 
4e ocd.á de jornada o plántilla, por no aer -cierta la 
aiatencu de crials de 'b-aba.Jo y éCOilÓmica legadae . 

{ ~ .. 


